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GENESI 
DELLA 
RICERCA 
ELEA SPA

Ricorrenti fenomeni di instabilità, non 
solo economica

Diffusione di nuove dinamiche 
relative al mercato del lavoro che 
rendono incerta l’efficacia dei 
consolidati metodi di branding, 
retention, recruting



MACRO 
TRASFORMAZIONI 
DEL LAVORO

EPOCA RURALE: LAVORO COME EVENTO 
NATURALE (LABOR)

EPOCA INDUSTRIALE: LAVORO COME 
OPPORTUNITA’ DI EMANCIPAZIONE 
ECONOMICA E SOCIALE - LAVORO COME 
VALORE

EPOCA POST-INDUSTRIALE: ?



NUOVI 
FENOMENI 
CONNESSI 
AL 
CONCETTO 
DI LAVORO

GRANDI DIMISSIONI

QUITE QUITTING

TALENT SCARCITY 
(CONCORRENZA+INVERNO DEMOGRAFICO)

RETENTION (BASTA ANCORA LA SOLA LEVA 
ECONOMICA?)



FONTI CHE ATTESTANO LE 
TRASFORMAZIONI IN ATTO

• ISTAT

• CENSIS

• MINISTERO DEL LAVORO

• ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA

• ISTITUTI RICERCA (OSSERVATORIO 
HR POLIMI)

• UNIVERSITA’→ HR

• DASHBOARD HR AZIENDALI



IL QUESTIONARIO 
ELEA/CARATTERISTICHE

Indagine finalizzata a 
comprendere le 

aspettative valoriali 
correlate al concetto di 

lavoro

Trasversalità degli 
indirizzi di studi degli 

Istituti coinvolti 

Cluster molto specifico 
(IV e V istituti secondari 

superiori/ITS)

7 Istituti coinvolti 
(Brescia+territorio) 

27 items/scala Likert anonimo



1736 QUESTIONARI VALIDI
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